Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut

Toiminnassa ja taloudessa tapahtuneet olennaiset muutokset

Elinkeino- ja tydllisyyspalvelujen toimiala muodostuu kahdesta palvelualueesta, elinkeinopalveluista
ja tyodllisyyspalveluista. Tilikaudella 2025 elinkeinopalveluihin kuuluivat Elinvoiman kehittaminen
(ent. Yritysympariston kehittaminen), Yrityspalvelut ja Visit Jyvaskyla Region -palveluyksikot. Tyolli-
syyspalveluiden palvelualue laajentui vuoden 2025 alussa toteutetun TE-uudistuksen myota neljasta
palveluyksikosta kuuteen. Palvelualueen toimintayksikoéita ovat Alkupalvelut, Rekry- ja urapalvelut,
Tyokyvyn vahvistaminen, Osaamisen palvelut, Tydnantajapalvelut seka International House Jyvas-
kyla. Toimialan tukena on talouden ja hallinnon palveluyksikkd. Lisaksi toimiala saa tukea konserni-
hallintoon keskitetysta viestinta-, markkinointi- ja osallisuuspalveluyksikdsta.

Toimialan yhteiset, hallinto ja talous

Toimialan yhteisiin kuluihin kuuluvat toimialajohtajan, talous- ja hallintoyksikdn seka elinkeino- ja
tydllisyyslautakunnan toiminnasta syntyvat kustannukset. Lisaksi toimialan yhteisissa kuluissa ra-
portoidaan kunnan rahoitusosuus tyottomyystuista aiemmin nimella tydmarkkinatuen kuntaosuus,
palvelualueiden avustukset seka toimialalle kohdistuva Kevan tasausmaksu.

Elinkeino- ja tydllisyyslautakunta aloitti toimintansa 1.6.2025 ja kokoontui tilikauden aikana 6 kertaa.
Ajalla 1.1.-31.5.2025 lautakunta toimi Elinkeino- ja tydllisyysjaostona, jolloin se kokoontui 4 kertaa.
Merkittavimmat tilikauden aikana tehdyt paatokset koskivat TE-palvelu-uudistukseen siirtyneita vas-
tuita, seka tyottomyystukiin liittyvia periaatteita.

Kunnan rahoitusosuus ty6ttdmyystuista muodostaa suurimman osan Elinkeino- ja tydllisyyspalvelu-
jen toimialan maararahasta ja se on raportoitu toimialan yhteisissa kuluissa. Tydomarkkinatuen kun-
taosuus kehittyi 2025 vuoden aikana epasuotuisasti suhteessa vuoden 2025 talousarvioon. Lopulli-
nen kunnan rahoitusosuus tyottdmyystuista oli 31,0 miljoonaa euroa.

Visit Jyvaskyla Region

Visit Jyvaskyla Region jatkoi toimintaansa maakunnan virallisena matkailun alueorganisaationa ja
DMO:na (Destination Management Organization) ja siihen littyen vuoden 2025 alusta kaynnistettiin
edellisvuoden neuvottelujen pohjalta uusi kolmivuotinen sopimuskausi. Matkailun yhteisessa edista-
mistydssa vuosina 2025-2027 ovat mukana seuraavat 13 kuntaa: Jyvaskyla, Muurame, Jams3,
Keuruu, Petajavesi, Uurainen, Saarijarvi, Hankasalmi, Laukaa, Adnekoski, Konnevesi, Joutsa ja Toi-
vakka.

Operatiivisesti vuosi 2025 eteni voimassa olevan Keski-Suomen matkailustrategian ja vuosisuunni-
telman mukaisesti. Vuoden aikana maakuntaan tyostettiin Visit Jyvaskyla Regioninjohdolla, vahvasti
sidosryhmia osallistaen, vuosia 2026—2030 koskeva Keski-Suomen matkailustrategia. Visit Jyvas-
kyla Regionin hallinnoima EAKR-rahoitteinen Kestavaa kansainvalistd saavutettavuutta Keski-Suo-
meen-hanke eteni suunnitelman mukaisesti ja tuloksekkaasti.

Kansainvalinen matkailu lahti vuoden aikana voimakkaaseen kasvuun, kaikkiaan ulkomaiset rekis-
terdidyt yopymiset lisdantyivat Keski-Suomessa 22 prosenttia (Visitory 1-11/2025). Eniten ulkomai-
sia yopymisia tuli Virosta, Saksasta ja Iso-Britanniasta. Suomalaisten yépymiset puolestaan vaheni-
vat Keski-Suomessa 14 prosenttia (Visitory 1-11/2025). Keski-Suomen matkailualueelle mydnnettiin
alkuvuodesta Visit Finlandin yllapitdman Sustainable Travel Finland-ohjelman ‘Sustainable Desti-
nation tunnus’, mika on osoitus Visit Jyvaskyla Regionin ja alueen yritysten pitkajanteisesta tyosta
vastuullisuuden eteen. Tunnus on merkityksellinen erityisesti kansainvalisen matkailun edistamis-
tyossa.



Vuosittain seurattavan matkailun tulo- ja tydllisyystutkimuksen (aineisto v. 2024) mukaan Keski-Suo-
men valitén matkailutulo oli 372 miljoonaa euroa (kokonaisvaikutus 520 miljoonaa euroa), josta Jy-
vaskylan osuus oli 220 miljoonaa euroa (kokonaisvaikutus 308 miljoonaa euroa). Molemmat pienen-
tyivat vuodentakaisesta, Keski-Suomessa —4,4 prosenttia ja Jyvaskylassa 10,8 prosenttia. Jyvasky-
lassa matkailutulo palautui nain ollen vuoden 2022 tasolle. Kyseessa on valtakunnallinen ilmid, joka
johtuu kotimaisen matkailijan ostovoiman heikentymisesta. Keski-Suomessa matkailutulon vahen-
nys kohdentui erityisesti vahittdiskauppaan ja polttoainemyyntiin. Matkailun aikaansaamat valittomat
henkilotyovuodet Keski-Suomessa olivat 1584 henkilotyovuotta (-1,7 prosenttia) ja Jyvaskylassa
1044 henkilotyovuotta (- 4,3 prosenttia).

Elinvoiman kehittaminen

Yritysymparistdn kehittdmisen palveluyksikké muuttui lokakuun lopussa 2025 elinvoiman kehittami-
nen palveluyksikoksi, johon sijoitettiin ekosysteemity0 ja tiedolla johtaminen, joka palvelee koko toi-
mialaa.

Ekosysteemity6 perustuu Jyvaskylan kaupungin seka tyo- ja elinkeinoministerion valiseen ekosys-
teemisopimukseen. Ekosysteemikehittamisen tavoitteena on luoda monialaisia innovaatio- ja liike-
toimintaekosysteemeja, jotka vahvistavat alueen kilpailukykya, kestavaa kasvua, TKl-toimintaa ja
kansainvalista vetovoimaa. Kehittdmisessa yhdistetdan kaupungin, yritysten, korkeakoulujen ja tut-
kimusorganisaatioiden voimavarat seka kansalliset ja kansainvaliset verkostot. Vuonna 2025
ekosysteemisopimuksen mukaisten hankkeiden kokonaismaara nousi 19 hankkeeseen ja vuonna
2025 ekosysteemeissa oli mukana 337 organisaatiota, joista 243 oli yrityksia. Ekosysteemikehitta-
misessa on vuosina 2021-2025 toteutettu yhteensa 102 aktiviteettia, joissa on ollut osallistujina 838
organisaatiota, joista 627 oli yrityksia.

Kansainvalinen yhteistyd on keskeinen osa ekosysteemikehittamista. Kansainvalisen liiketoiminnan
kehittdmiseksi solmittiin Nordic Sportstech Allianssin yhteistydsopimus Pohjoismaiden urheilutekno-
logiakeskittymien yhteistyorintamaksi edistamaan yritysten skaalautumista kansainvalisille markki
noille. Vuoden 2025 aikana kansainvalisia ekosysteemitapahtumia oli 4, joissa mukana oli yhteensa
10 ulkomaista, ekosysteemikarkialoilla toimivaa kasvuyritysta. Tapahtumat loivat Jyvaskylan alueen
yrityksille ndkymaa kansainvalisille markkinoille ja synnyttivat myds yhteyksia ja yhteisty6ta paikal-
listen ja ulkomaisten yritysten valille.

International Venture Academyssa ja Business Rallyn Investor Day:ssa tarjottiin sijoittajaohjelma
yhteensa 17 yritykselle. Rallien yhteydessa jarjestetyssa urheiluun liittyvassa sijoittajatapahtuma
Sport-tech dayssa oli yhteensa 51 yritysta ja organisaatiota. Kansallisia ja kansainvalisia sijoittajia
oli naissa tapahtumissa yhteensa yli 100. Urheiluteemaiseen Slush Side Eventiin osallistui puoles-
taan 80 yritysta ja 27 rahoittajaa. Elinkeinopalveluiden yhdessa kumppaneiden kanssa toteuttamaan
Seed village TKI-kiihdyttamoohjelmaan osallistui 10 yritysta ja se keskittyi vetyyn (H2 Seed Village).

Tulevan kaupunkistrategiakauden ekosysteemikehittamisen karjet tarkentuivat vuonna 2025 bio- ja
kuitutalouteen, vetykehittamiseen, Hippoksen kasvu- ja TKI-ekosysteemiin seka puolustuksen ja
kaksikayton kehittdmiseen. Naihin liittyen ekosysteemitiimi sai vuonna 2025 innokaupunkirahoituk-
sen kolmelle uudelle hankkeelle, joissa keskitytaan uusiin liketoimintamahdollisuuksiin, TKI-kehityk-
seen ja innovaatioiden kaupallistamiseen.

Maailmanpuu-hankkeen tavoitteena on alueellisen T&K- ja pilotointialustan rakentaminen kuitutek-
nologialle ja biotaloudelle. Arctic Performance Network -hanke keskittyy puolustuksen ja kaksikayton
kehittamiseen Jyvaskylan vahvuusalueilla eli sotilaan suorituskyvyssa, arktisessa resilienssissa ja
kyberturvallisuudessa tahdaten seka yritysten kansalliseen kasvuun, ettéd kansainvalisen yhteistyon
kiihdyttamiseen. Vetyinnovaatioita Jyvaskylastd hanke kehittda vetyteknologioita ja -liketoimintaa
teollisuudessa, energiasektorilla, raskaassa liikenteessa ja kaupunkikehittdamisessa. H2 Innovation
Alliance perustettin  kumppanien kanssa vuonna 2025 vauhdittamaan vetytalouden TKI- ja



liketoimintakehitysta seka rahoitusta. Jyvaskylan kaupungin ja H2 Spring Boardin (ABB) valilla sol-
mittiin sopimus vetykehittdmisen liittyvaan veturihankkeeseen osallistumisesta.

Hippoksen rakentamisvaiheen kaynnistyttya, paastiin myos ekosysteemikehittamisessa edistamaan
Hippoksen kasvu- ja TKI-ekosysteemin seka kiihdyttamokonseptin kehittdmista yhteistydssa kump-
paneiden kanssa.

Ekosysteemikehittdminen edisti ekosysteemisopimuksen tavoitteita vahvistamalla osaamis- ja inno-
vaatioymparistoja ja yritysten kytkeytymista kansallisiin ja kansainvalisiin TKl-verkostoihin. Hanke-
maaran kasvu ja ekosysteemeissd mukana olleiden organisaatioiden ja yritysten maara osoittivat
ekosysteemitoiminnan laajentumista ja yrityslahtdisyyden vahvistumista. Uudet bio- ja kuituteknolo-
gian, vetytalouden, likunnan ja hyvinvoinnin seka puolustuksen ja kaksikayton hankkeet loivat uusia
korkean tavoitetason avauksia, jotka ovat ekosysteemisopimuksen painotusten mukaisia. Kansain-
valinen yhteisty® vahvisti yritysten markkinapotentiaalia ja kansainvalista nakyvyytta. Hankkeissa
kehitettavat innovaatioalustat tukevat kaupungin pitkan aikavalin strategista tavoitetta vahvistaa in-
novaatioita, Kilpailukykya ja kasvua. Yhteisesti nama toimenpiteet lisasivat tutkimus- ja kehitystoi-
minnan vaikuttavuutta, vauhdittivat elinkeinoeldaman uudistumista ja loivat uusia kasvumahdollisuuk-
sia sopimuksessa maaritellyilla painopistealueilla.

Tiedolla johtamisen avulla tuetaan koko elinkeino- ja tydllisyystoimialan strategisten, taktisten ja ope-
ratiivisten tavoitteiden suunnittelua, toimeenpanoa ja seurantaa.

Vuoden 2025 tiedolla johtamisen merkittavimpia saavutuksia oli tydllisyyspalveluiden KEHA-keskuk-
sen toimittamaan raakadatapakettiin perustuvan raportoinnin kaynnistyminen. Sen ansiosta voidaan
muodostaa virallisia tilastoja ajantasaisempi ja tarkempi tilannekuva. Tama vahvistaa tyollisyyspal-
veluiden operatiivista johtamista ja seka tukee henkilosto- ja tilaresurssien ennakointia.

Vuoden alussa asetettiin uusia ennakoinnin tavoitteita, kuten tyéttdomyysetuuden kuntaosuuden, ko-
toutumisen korvauksien, tydmarkkinoiden kehityksen, tydvoima- ja osaamistarpeiden ennakointi.
Ennakointia kehitettiin monipuolisesti esimerkiksi mallintamalla, skenaariotydskentelylla ja hyédyn-
tamalla asiantuntijoiden nakemyksia. Ennakointi tukee koko toimialan tydskentelya esimerkiksi bud-
jetoinnissa, koulutusten painopisteiden maarittamisessa ja laajemman strategisen paatoksenteon
apuna.

Vuonna 2025 luotiin uusia toimintatapoja paremmalle tiedonkululle. Alkuvuodesta kaynnistyneet
tyollisyyden toimialan henkildstolle suunnatut toimialakatsaukset tarjoavat tilannekuva- ja ennakoin-
titietoa tydmarkkinoista, ja tukevat koko toimialan tydskentelya. Toimialatydskentely on keskeinen
vaylatiedolla johtamisen tiimin asiantuntijoiden koostaman tyomarkkinatiedon valittdmisessa henki-
I6stolle, kuten omavalmentajille. Lisaksi tietoa tuotetaan erikseen esimerkiksi osaamisen palveluille
ja tyénantajapalveluille.

Yrityspalvelut

Yritysten taloudellinen tilanne on ollut edelleen heikko, joka on nakynyt uusien sijoittumispaatosten
toteumassa. Vuonna 2025 Jyvaskylan kaupungin sijoittumispalveluiden avulla kaupunkiin sijoittu-
mispaatoksen teki 5 uutta yritysta, maara on noin puolet edellisten vuosien pitk&aikaisista toteumista.
Nama yritykset tekivat toimipaikkojensa perustamisen yhteydessa Jyvaskylaan reaali-investointeja
arviolta yli 3 miljoonan euron edesta. Tydllisyysvaikutukset Jyvaskylaan naiden yritysten osalta ovat
uusien tyopaikkojen osalta noin 11 henkilétyovuotta, lisaksi kertaluonteiset/rakennusaikaiset tyolli-
syysvaikutukset tulevat olemaan noin 20 henkildtyOvuotta. Sijoittuneiden yritysten aluetaloudelliset
vaikutukset Jyvaskylaan ja ymparistokuntiin verotuloina ja tulovirtavaikutuksina mitattuna ovat vuo-
sittaisina vaikutuksina noin 250 000 euroa ja kertaluontoisina vaikutuksina noin 390 000 euroa.



Yritystonttimarkkinoinnin prosessia kehitettin yhdessa kaupunkirakennepalveluiden kanssa ja yri-
tysalueiden kehittdmiseen rekrytoitiin kehittamispaallikké. Uudella yritysalueella Lintukankaalla on
alettu rakentaa ensimmaisen sijoittuneen yrityksen toimesta toimitiloja, lisdksi aiemmin alkaneita yri-
tystonttineuvotteluita jatketaan edelleen. Myds tonttien varaaminen ja kysynta oli suhteelliseen heik-
koa vuonna 2025.

Vuonna 2025 aloittavien yritysten palveluissa oli 408 jyvaskylaldista asiakasta, jotka perustivat 134
uutta yritysta. Perustettuihin yrityksiin syntyi arviolta 174 tyopaikkaa. Jyvaskylan Yritystehtaan hau-
tomoon hyvaksyttiin 12 uutta yritysta. Kokonaismaara hautomopalveluissa oli 24 yritysta. Jyvaskylan
yrittdjayhdistysten kanssa toteutettiin jalleen “Samassa veneessa”-yritystapahtuma yrittdjien ja kau-
pungin viranhaltijoiden yhteistydn vahvistamiseksi.

Kaupunkikeskustan kehittamisessa toteutettiin nykyisen paakirjastorakennuksen kumppanihaku, jo-
hon ei kuitenkaan saatu ostotarjouksia. Suunnittelua Lyseon kulttuurikorttelin osalta jatkettiin. Uuden
keskustavision laadinta ja uuden torin suunnittelu nykyiselle Asema-aukiolle on kdynnistetty. Kes-
kustan kehittdmiseen kohdistuvana verkostohankkeena jatkettin Good Cities -hanketta, jossa on
mukana kumppanikaupunkeja eri puolilta Eurooppaa.

Kankaan rooli aluekehityshankkeena poistui sen siirryttya vuoden 2025 aikana osaksi linjaorgani-
saatiota kaupunkirakennepalveluihin. Kankaan Sydan Il ja |V-kortteleiden kaavoitusta pohjustava
viitesuunnittelu kaynnistyi kevaalla 2025.

Tyollisyyspalvelut

Vuonna 2025 tyodllisyystilanne jatkui haastavana. Avoimientydpaikkojen maara oli edelleen laskussa
ja tyénhakijoiden maara kasvussa. Joulukuussa tyottomyysaste oli Jyvaskylassa 16,5 prosenttia.
Tyo6ttdmia tydnhakijoita oli joulukuussa 12 090 (mukaan luettuna kokoaikaisesti lomautetut).

Tydllisyyspalveluiden asiakasmaara jatkoi kasvuaan. Joulukuussa 2025 tydllisyysalueella oli yli
18 000 tyonhakija asiakasta, joista noin 12 200 ty6ttdmia tai lomautettuja asiakkaita. Vuoden 2025
viimeisella kvartaalilla alkoi asiakasmaarassa nakymaan myos KELAN aktiivinen ohjaus tyodllisyys-
palveluiden asiakkuuteen osana toimeentulotukiuudistusta. Avoimientydpaikkojen maara julkisissa
tydnhakukanavissa on laskenut koko vuoden 2025 ajan. Samalla seka ty6ttdmien tydnhakijoiden
etta pitkaaikaistyottomien maarat kasvoivat. Pitkaaikaistyottomia oli joulukuussa 2025 4 744 ja alle
25-vuotiaita tyottomia 2 032.

Henkilbasiakastyon palveluprosessit saatiin uuden tydllisyysalueen kaynnistyessa nopeasti kun-
toon, ja tydnhakija-asiakkaille onnistuttiin tarjpamaan henkildkohtaista, kasvokkaista palvelua heti
vuoden alusta lahtien. Taman johdosta asiakkaiden tyollistymissuunnitelmat saatiin pidettya hyvin
ajan tasalla.

Vuonna 2025 asiakastydssa keskityttiin erityisesti palveluprosessien sujuvaan ja tehokkaaseen ete-
nemiseen. Toimintaa kehitettiin vahvistamalla tydnantajalahtoista otetta seka selkiyttamalla toimiala-
kohtaisia tydskentelymalleja. Nailla toimilla pyrittin parantamaan palvelujen laatua, yhdenmukaista-
maan toimintatapoja seka varmistamaan, etta asiakkaiden tarpeisiin voitiin vastata entista sujuvam-
min ja vaikuttavammin.

Tyollisyyspalveluissa jatkettiin vuonna 2025 lakisaateisten palveluiden ohella kaupungin omia pal-
veluhankintoja osana asiakkaiden palvelutarjontaa. Valtionosuusrahoitteisten tydvoimakoulutuksien
ja normaalien tyévoimakoulutuksien maarissa pysyttiin aiempien vuosien tasolla, maarissa jopa ar-
vioitu olevan kasvua vuoteen 2024 verrattuna. Hankinnoissa on sovellettu erilaisia hankintamenet-
telyja ja suunnittelua on ohjattu entista kustannusvaikuttavampiin ostopalveluihin. Puhtaasti suorite-
perusteisten palveluhankintojen sijaan uusiin ostopalveluihin sisallytetdan yha vahvemmin tulospe-
rusteista maksuosuutta. Vuonna 2025 vietiin loppuun joitain TE-uudistuksen myota tydllisyysalueelle
siirtyneitd tyovoimakoulutuskapasiteetteja ja valmennuksia, joiden lisdosto- ja optiomahdollisuuksia



ei hyddynnetty. Loppuvuodelle valmennuspalveluihin liittyvia ostoja vahennettiin ja valmennusten
painopistetta siirrettiin digitaalisen oppimisalustan ja oman tuotannon valmennuksiin. Vuonna 2025
uutena hankintamenettelyna otettiin kayttoon sidosyksikkohankinta.

Jyvaskylankaupunkija koulutuskuntayhtyma Gradia tekivat vuosille 2025-2026 sidosyksikkdhankin-
tasopimuksen, jonka tarkoituksena on varmistaa Jyvaskylanja Muuramentyodllisyysalueen koulutuk-
sellisten tydvoimapalveluiden nopeampi ja kohdennetumpi saatavuus tyonhakija-asiakkaille. Tama
tuo tehokkuutta koulutusohjaukseen ja koulutukseen paasyyn seka mahdollistaa osaamisen ja hen-
kilostoresurssin tehokkaan hyddyntamisen. Sidosyksikkohankinnalla pyritdan kehittdmaan myads
kustannuksia laskevia toimenpiteita ja tehostamaan palvelutuotantoa. Sidosyksikkéhankinnan kou-
lutukset kaynnistyivat maaliskuussa 2025 ja sen kautta toteutui yhteensa 27 983 opiskelijatydpaivaa
613 tyonhakija-asiakkaalle. Vuonna 2025 jatkettiin myds dynaamista pienhankintaa valmennusten
osalta seka loppuvuodesta kaynnistettin dynaamisen pienhankinnan kehitystyd muutosturva 55+
koulutuksissa.

Myds erilaisia palvelupilotteja kaynnistettiin vuoden 2025 aikana. Muun muassa vuonna 2025-2026
toteutetaan ostopalveluna uudentyyppista ICT-asiantuntijatehtavien rekrytointiin tdhtaavaa vaikutta-
vuusperusteista koulutuspilottia. Pilotissa mallinnetaan ja testataan vaikuttavuuteen perustuvaa tu-
losperusteista hinnoittelumallia, jonka painopiste on palvelun tuloksessa eli nopeassa suoraan tyol-
listymisessa tai koulutuksen kautta tydllistymisessa. Pitkalla tahtaimella hinnoittelumallin testaami-
sella haetaan saastéja mm. tyottdmyystukien maksuosuuteen.

Tyontalolla toimivassa uusien tyonhakija-asiakkaiden alkupalvelussa kaikki uudet asiakkaat kohda-
taan alkuhaastattelun merkeissa paasaantoisesti kasvokkain viiden arkipaivan kuluessa. Alkuhaas-
tattelussa kartoitetaan asiakkaan tilanne ja palvelutarpeet, kerrotaan asiakkaalle sopivista ty6- ja
palvelumahdollisuuksista ja laaditaan yhdessa asiakkaan kanssa tydllistymissuunnitelma. Asiak-
kaille annetaan neuvonta- ja ohjauspalveluja ajanvarauksella ja iiman ajanvarausta. Ohjausta ja neu-
vontaa annetaan paikan paalla seka puhelimitse. Asiakkaille tuotetaan erilaisia yksilo- ja ryhmamuo-
toisia palveluita, joissa asiakas saa ideoita tydnhakuunsa ja urasuunnitelmiinsa liittyen. Myds opinto-
ohjaajan palvelua on tarjottu asiakkaille sopivien koulutusvaihtoehtojen Ioytamiseksi. Tyollisyyspal-
veluissa jarjestetadan myads erilaisia tapahtumia tyollistymisen ja palveluihin ohjautumisen tehosta-
miseksi ja tapahtumiin on luotu konseptit tapahtumien markkinoinnin ja asiakasviestinnan tehosta-
miseksi.

Erityisesti asiakkaiden paasy hyvinvointialueen jarjestamisvastuulla olevaan kuntouttavaan tyoétoi-
mintaan on ollut haasteellista ja palveluihin on muodostunut koko vuoden 2025 ajan jonoa. Palvelui-
den kaynnistymisessa asiakkaan jonotusaika on pisimmallaan ollut 10-12 kuukautta. Aktivointisuun-
nitelmien laatiminen monialaisesti on prosessina kehittynyt vuoden aikana. Asiakasprosessien ha-
jaantuminen useammalle toimijalle pitkittda asiakkaan palvelutarpeen mukaisen suunnitelman toteu-
tumista ja mahdollista tyollistymista.

Digitaitoja tydmarkkinoille hanke paattyi 31.7.2025. Hankkeen rahoitti Euroopan sosiaalirahasto.
Hankkeessa kehitettiin valmennuksellinen malli, joka on jalkautettu kaytantdon vuoden 2025 aikana.
Vuoden 2025 loppupuolella myds digitaalinen oppimisalusta otettiin kayttéon. Alustan avulla sah-
koista palvelutarjontaa laajennetaan henkildasiakkaille edelleen.

Vuonna 2025 palkkatuki ei enaa kerryttanyt asiakkaan tyossaoloehtoa eika katkaissut kunnan tyot-
tomyysetuuksien maksuvastuun kertymaa. Tydllisyysalueella palkkatukitydllistamiseen tehtiin tar-
kennuksia ja harkinnanvaraisuutta lisattiin. Palkkatuessa priorisoitiin pidempikestoiset tyosuhteet
seka asiakaskohderyhmissa nuoret, maahanmuuttaneet ja pitkaaikaisty6ttomat. Vuonna 2025 teh-
tiin 365 palkkatukipaatosta, joista 260 myonteista. Palkkatukea myonnettiin Iapi koko vuoden. Palk-
katuen myonteisista paatdésmaarista keskimaarin noin 50 prosenttia kohdistui yrityksiin ja 40-50 pro-
senttia pitkdaikaisty6ttomiin. Rahankulutuksen nakokulmasta vuonna 2025 myonnetysta palkkatuki-
maararahasta merkittdvd osuus, noin 43 prosenttia, kaytettin alentuneesti tydkykyisille



kohdennettuun palkkatukeen ja noin 29 prosentti yhdistysten ja saatididen 100 prosenttisena palk-
katuki muotona.

Vuonna 2025 alusta TE-palveluiden yrityspalvelut siséllytettiin toimialalla elinkeinopalveluiden koko-
naisuuteen. 1.5.2025 alkaen organisaatiouudistuksen yhteydessa tyonantajapalvelut organisoitiin
palvelutuotannollisista syista osaksi tyollisyyspalveluita.

Yritys- ja tyonantajapalveluiden toimintakenttaan on erityisesti vuoden 2025 aikana vaikuttanut yri-
tysten huono taloudellinen tilanne, joka on vahentanyt rekrytointeja monilla eri aloilla. Avointen tyon-
paikkojen maara Jyvaskylassa vahenirajusti vuoden aikana: 01/2025 tyopaikkoja oli auki 1 567 kap-
paletta, 12/2025 paikkoja oli avoinna 527 kappaletta. Heikon tydmarkkinatilanteen vuoksi tyénanta-
jilta ja yrityksilta tulevia toimeksiantoja (muun muassa ehdokashakuja) ja muita rekrytointiin liittyvia
yhteydenottoja on ollut normaalia vahemman. Tydnantajapalveluissa pilotoitiin yksin yrittgjalle suun-
nattu rahallinen tuki (kuntalisd) ensimmaisen tyontekijan palkkaamiseen. Tukea mydnnettiin selvasti
varattua maararahaa vahemman yritysten varovaisten rekrytointien vuoksi, mihin vaikutti olennai-
sesti my6s huono tydmarkkinatilanne. Heikosta tydmarkkinatilanteesta ja yritysten taloudellisesta
ahdingosta kertoi myds yritysten lisdantyneet palvelutarpeet muutosturvatilanteisiin (mm. yritysten/
toimipaikkojen lakkauttamiset, henkildston irtisanomiset ja lomauttamiset) liittyen. Vuoden 2025 ai-
kana tydllisyysalueelle tehtiin noin 300 yrityksen muutosturvatilanteen ilmoitusta. Alkavan yrittajan
tueksi myonnettavaa starttirahaa haettiin edelleen hyvin. Vuonna 2025 paatoksia tehtiin yhteensa
341 kappaletta, joista uusia hakemuksia oli 242 kappaletta ja jatkohakemuksia 99 kappaletta.

International House Jyvaskyla vastaa Jyvaskylan kotoutumisen alkuvaiheen palveluista ja Jyvas-
kyla-Muurame tyollisyysalueen vieraskielisten tydhakijoiden tyollisyytta edistavista palveluista, aina
tydnhakijaksi ilmoittautumisen rekisterdinnistd kotoutumisen palvelutarpeen arvioinnista tai alku-
haastattelusta alkaen. Jyvaskylanja Muuramen tydllisyysalueella vieraskielisia tydnhakijoita on vuo-
den 2025 aikana ollut keskimaarin 3 061 ja ulkomaan kansalaisia tydnhakijoina on ollut keskimaarin
2 403. (Lahde: Tyonvalitystilasto, 2025 vuosikeskiarvo). Haasteellinen tydllisyystilanne nakyy asia-
kasmaarissa, toisaalta valtakunnallisista tilastoista on todettavissa Suomeen maahanmuuton jaa-
neen edellisvuotta vahaisemmaksi.

Uusille kotoutujille lakisdateiseksi muuttuneiden yhteiskuntaorientaatioita toteutettiin International
House Jyvaskylan omana tuotantona kolmella eri kielella: englanti, venaja ja dari. Vuoden aikana
toteutettiin viisi kurssia (kesto 70 tuntia/kurssi) uusille kotoutuja-asiakkaille. Niin ikaan lakisaa-
teiseksi muuttuneeseen maahanmuuttajien neuvontaan ja ohjaukseen yhteydenottoja tuli keskimaa-
rin noin 340 kuukaudessa.

Maahanmuuttaneiden palveluja kehitetdan siten, ettd ne vahvistavat asiakkaiden omatoimisuutta,
kielitaitoa ja tyollistymisen edellytyksia. International House Jyvaskyla haki useita kotoutumisen val-
tion erityisavustuksia, kuten pakolaisten kuntiin ohjaamisen ja tilapaisen suojelun avustuksia, seka
osallistui hankehakuihin, joista kaksi sai mydnteisen paatoksen. Kaynnissa olevassa Interreg MI-
LEstone-hankkeessa myonnettiin lisarahoitus vuoden kestavaan Pilot Action -toimeen, minka tavoit-
teena on parantaa kansainvalisten opiskelijoiden tydmarkkinaintegroitumista. Lisaksi valtakunnalli-
sessa ESR+ Polkuja t6ihin -hankehaussa menestyi Jyvaskylan tyollisyyspalvelujen Kartta tyoela-
maan -hanke, joka alkoi 1.9.2025 ja jatkuu 31.1.2027 saakka. Hankkeen kohderyhmana ovat kotou-
tumisajan ylittaneet ja kotivanhemmat, joille tarjotaan henkildkohtaista ja rynmamuotoista tydnhaun
tukea ja ohjausta, suomen kielen luku- ja kirjoitustaidon opetusta seka digiohjausta.
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Vuodelle 2025 maariteltyjen talouden tasapainottamistoimenpi-
teiden toteutuminen

Toimialalla kokonaisuudessaan onnistuttiin sopeuttamistoimissa erittain hyvin ja toimiala alitti talous-
arvion reilusti. Suurin tekija tahan on toimialalle vuodelle 2026 kohdistettavat talouden sopeutustoi-
met, johon liittyen toimenpiteitd tehtiin jo vuonna 2025. Toimialalla kaytiin kevaalla 2025 yhteistoi-
mintaneuvottelut ja lisdksi tyodllisyyspalveluissa tydvoimakoulutuksissa siirrettiin palveluita digitaali-
sen oppimisalustan ja oman tuotannon valmennuksiin seka palkkatukien ja starttirahojen myontdpe-
rusteisiin tehtiin tarkennuksia.

Toimialan yhteiset, hallinto ja talous -yksikdn tasapainottamistoimenpiteena ollut kunnan maksu-
osuus tyottdomyystuista ei pienentynyt vaan kasvoi huomattavasti johtuen erittain huonosta tydllisyys-
tilanteesta.

Elinkeinopalveluissa tasapainottamistoimenpiteet vuodelle 2025 sisalsivat toiminnan tehostamista
seka elinkeinomarkkinoinnin ja palveluostojen pienentamista. Naissa onnistuttiin ja talouden saas-
toissa saatiin vield enemman saastoa kuin oli saastétavoite.

Tyollisyyspalveluissa tasapainottamistoimenpiteind oli TE-uudistuksen mydéta valtiolta siirtyneiden

palveluiden ja toiminnan uudelleen organisointi, ty6- ja oppisopimusyksikon seka dynaamisen pien-
hankinnan lopettaminen ja palveluostojen pienentaminen.

Kayttotalouden toteutuminen

Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut

TA/M TP Ero (TP-TA/M)

1 000 euroa 2025 2025 euroa %
Toimialan yhteiset, hallinto ja talous 0,0 49 9 499

Elinkeinopalvelut 855,0 1370,0 515,0 60,2 %
Tyollisyyspalvelut 856865 81100 -4585 54%
Toimintatulot yhteensa 94235 95299 106.,4 1.1 %
Toimialan yhteiset, hallinto ja talous 310490 326906 16416 5,3 %
Elinkeinopalvelut 46302 44034 2268 49 %
Tyollisyyspalvelut 270094 220631 -49463 -18,3 %
Toimintamenot yhteensa 626886 591571 -35315 5,6 %
Toimialan yhteiset, hallinto ja talous 2310490 -326407 -1591.7 5,1 %
Elinkeinopalvelut 37752 -30334 7418 -19,6 %
Tyollisyyspalvelut 184409 139531 44878 243 %

Toimintakate yhteensa -53 265,1 49627,2 36379 6,8 %



Toimialan yhteiset, hallinto ja talous

TAM TP Ero (TP-TA/M)
1 000 euroa 2025 2025 euroa %
Toimialan hallinto 0,0 499 49 9
Tyomarkkinatuen kuntacsuus 0,0 0,0 0.0
Toimintatulot yhteensa 0,0 49,9 49,9
Toimialan hallinto 16200 16793 593 3.7%
Tydmarkkinatuen kuntacsuus 294290 310113 15823 54 %
Toimintamenot yhteensa 310490 32690,6 164186 53 %
Elinkeinopalvelut

TAM TP Ero (TP-TA/M)
1 000 euroa 2025 2025 euroa %
Elinkeinopalvelut yhteiset 0 21,4 214
Visit Jyvaskyla Region 483 504,6 216 45%
Elinvoiman kehittdminen 355,8 829,2 473 4 1331 %
Yrityspalvelut 16,2 14,8 -14 8,6 %
Toimintatulot yhteensa 855,0 13700 515,0 60,2 %
Elinkeinopalvelut yhteiset 4335 3981 354 8.2 %
Visit Jyvaskyla Region 12441 12182 -25.9 21%
Elinvoiman kehittdminen 18329 15308 -302 1 -16.5 %
Yrityspalvelut 11197 12563 136.,6 12.2 %
Toimintamenot yhteensa 4630,2 44034 -2268 4.9 %
TyOllisyyspalvelut

TAM TP Ero (TP-TA/M)
1000 eurca 2025 2025  euroca %
Tyollisyyspalvelut yleiset 1067,8 1115,2 47 4 44%
Alkupalvelut ja palvelutori 0,0 0,0 0.0
Rekry- ja urapalvelut 0,0 0,0 0.0
Tyokyvyn vahvistaminen 0,0 0,0 0,0
Osaamisen palvelut 906,7 5644  -342.3 37,8 %
International Jyvaskyla 6594,0 6430,4 -163.6 25%
Tydnantajapalvelut 0,0 0,0 0,0
Toimintatulot yhteensa 85685 8110,0 -4585 5,4 %
Tyollisyyspalvelut yleiset 1611,1 1443,4 1677 -10,4 %
Alkupalvelut ja palvelutori 1627,4 1357,4 -270.0 -16,6 %
Rekry- ja urapalvelut 3654,3 3574,6 797 22 %
Tyokyvyn vahvistaminen 2617,6 2491,8 -125.8 -4.8 %
Osaamisen palvelut 13309,3 9496,3 -3813,0 286 %
International Jyvaskyla 3636,4 3183,8 -452 6 124 %
Tyonantajapalvelut 553,3 515,8 375 6,8 %

Toimintamenot yhteensa 27 009,4 22063,1 -4946,3 -18,3 %



Merkittavat poikkeamat tilinpaatosvuoden talousarvioon

Elinkeino- ja tyollisyyspalveluiden toimintakate alittui suhteessa talousarvioon 3,64 miljoonaa euroa
ollen 49,63 miljoonaa euroa (talousarviossa 53,27 miljoonaa euroa). Toimialan toimintatuotot olivat
0,11 miljoonaa euroa talousarviota korkeammat, kun toteuma oli 9,53 miljoonaa euroa (talousarvi-
ossa 9,42 miljoonaa euroa). Lisaksi toimintamenot olivat noin 3,53 miljoonaa euroa talousarviota
pienemmat ollen noin 59,16 miljoonaa euroa (talousarviossa noin 62,69 miljoonaa euroa).

Talousarvion huomattava alittuminen johtui padosin TE-uudistuksessa siirtyneiden tyévoimakoulu-
tuskulujen merkittavasta alittumisesta. Lisaksi palkkatukikulut olivat huomattavasti alhaisemmat kuin
talousarviossa. Alittumiseen on vaikuttanut varautuminen vuodelle 2026 tuleviin saastoihin seka
palkkatuen osittaiseen muutokseen kuntalisaksi. Kaikki vuoden 2025 aikana nakyvat saastot ja li-
saantyneet tuotot eivat ole luonteeltaan pysyvia, vaan osa niista johtuu esimerkiksi toimialan hank-
keiden tai kehitykseen tahtaavan valmistelutyon siirtymisista.

Toimialan yhteiset, hallinto ja talous

Toimialan yhteiset, hallinto ja talouden kustannuksista kunnan maksuosuus ty6ttdomyystuista ylittyi
5,7 % eli noin 1582 000 euroa suhteessa vuoden 2025 muutettuun talousarvioon. Tuottoja yksikolla
ei vuonna 2025 ollut.

Kokonaisuudessa toimialan yhteiset, hallinto ja talous ylitti talousarvion toimintakatteen noin 1,59
miljoonalla eurolla ollen 32,64 miljoonaa euroa (talousarviossa 31,05 miljoonaa euroa).

Elinkeinopalvelut, yhteiset

Elinkeinopalveluiden yhteiset ylittivat talousarvion toimintatuotot noin 21 400 eurolla. Elinkeinopal-
veluiden, yhteisiin on kirjattu mm. tapahtumista muilta osallistujilta veloitettuja osallistumismaksuja.
Toimintakulut alittuivat noin 30 700 euroa. Elinkeinopalveluiden yhteiset toimintakate oli tilinpaatok-
sessa - 293 500 euroa kun talousarviossa sen oli arvioitu olevan noin -345 600 euroa.

Visit Jyvaskyla Region

Visit Jyvaskyla Regionin toimintatuotot ylittyivat 21 600 euroa. Lisaksi palveluyksikdn toimintamenot
olivat noin 25 900 euroa alhaisemmat. Toimintamenojen alittuminen johtuu kaupungin talouden so-
peuttamisessa tehdystd menojarrutuksesta vuonna 2025. Kokonaisuutena yksikon vaikutus toi-
mialan toimintakatteen alittumiseen oli noin 47 500 euroa. Palveluyksikdn toteutunut toimintakate oli
- 713 600 euroa kun talousarviossa sen oli ennakoitu olevan - 761 100 euroa.

Elinvoiman kehittaminen

Vuoden 2025 talousarvioon verrattuna Elinvoiman kehittdminen -palveluyksikon tuottojen ylityminen
johtuu kaynnissa olevien hankkeiden tulojen jaksottamisesta, seka kustannusten alittuminen selittyy
paaosin ulkopuolisten palveluostojen vahaisempana toteutumisena. Palveluostojen saastot johtuvat
kehittdamishankkeiden paatosaikataulujen viivastymisesta ja kaupungin talouden sopeuttamistoimiin
littyvastd menojarrutuksesta. Palveluyksikon toteutunut toimintakate oli - 0,78 miljoonaa euroa, ta-
lousarviossa ennakoitu toimintakate oli - 1,56 miljoonaa euroa.

Yrityspalvelut

Yrityspalvelut-palveluyksikdn kustannukset hiukan ylittyivat, koska henkilostokulut ylittyivat. Tama
johtui toimintojen siirrosta tyollisyyspalveluiden ja yrityspalveluiden kesken. Palveluyksikon toiminta-
kate oli -1,76 miljoonaa euroa (talousarviossa -1,66 miljoonaa euroa).

Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyspalveluiden toimintatulot olivat tilikaudella yhteensa noin 8,11 miljoonaa euroa, kun talous-
arviossa niiden oli ennakoitu oleva 8,57 miljoonaa euroa. Suurimmat alitukset johtuivat Osaamisen-
palveluiden koulutuskorvausten laskutuksen toteutumisesta odotettua pienempana.



Varsinaiset kotoutumiskorvaukset, toteutuivat 0,3 miljoonaa euroa pienempina kuin talousarviossa
oli budjetoitu. Kuitenkin vuoden 2025 aikana kotoutumiskorvauksiin tehtiin korotus alkuperaiseen
talousarvioon nahden, joten alkuperaiseen talousarvioon nahden kotoutumiskorvaukset kasvoivat.
Kokonaisuutena tyodllisyyspalveluiden toimintatulot toteutuivat tilikaudella 0,46 miljoonaa euroa ta-
lousarviota pienempina.

Tydllisyyspalveluiden toimintakulut olivat tilikaudella 22,06 miljoonaa euroa. Talousarviossa toimin-
takulujen ennakoitiin olevan 27,01 miljoonaa euroa. Kokonaisuutena siis toimintakulut alittuivat noin
4,95 miljoonaa euroa. Suurimpia alituksia olivat avustusten eli [ahinna palkkatuen toteutuminen 1,50
miljoonaa euroa pienempana. Myds rekrytointi- ja Jyvaskylalisa toteutui 0,19 miljoonaa euroa pie-
nempana, silla paatoksia paastiin tekemaan vasta toukokuusta alkaen, lisaksi yleisen taloustilanteen
takia yritykset olivat varovaisia rekrytoinneissa. Iso alitus oli myds palvelujen ostoissa, jotka koko
tydllisyyspalvelualueella toteutuivat 2,59 miljoonaa pienempina kuin talousarviossa oli budjetoitu.
Sopeuttamistointen takia henkilostokuluissa saastéa syntyi myos 1,06 miljoonaa euroa.

Tyollisyyspalveluiden oma toiminta, joka kasittaa tydllisyyspalveluiden hallinnon ja toiminta-avustuk-
set alittivat talousarvion mukaisen toimintakatteen noin 215 000 eurolla ollen noin 328 000 euroa.
Toimintamenot alittuivat 167 700 euroa Iahinna palvelujen ostojen 131 000 euroa ja 263 200 euroa
pienempien henkilostomenojen vuoksi.

Tydllisyyspalveluiden organisaatio muuttui vuoden 2025 aikana, kun Tyonantajapalvelut tulivat
osaksi tydllisyyspalveluita. Aiemmin Tydnantajapalvelut olivat osana yrityspalveluita. Palveluyksikot
tekivat merkittavia saastoja, josta henkilostomenojen saastot kertyivat padosin sopeuttamisen toi-
menpiteistd ja TE-alueen toiminnan kaynnistymisen aiheuttamista henkiléstomuutoksista. Alkupal-
veluiden kokonaismenot alittuivat 270 000 euroa, joka koostui paaasiassa henkildstbmenojen toteu-
tumisesta 231 000 euroa pienempana. Rekry-ja urapalveluiden toimintamenot olivat 79 700 euroa
pienemmat johtuen myods henkildstomenojen toteutumisesta pienempana talousarvioon verrattuna.
Tydkyvyn vahvistaminen henkiléstomenot toteutuivat 109 600 euroa pienempana, ja kokonaistoi-
mintamenot jaivat 125 700 euroa talousarviosta. Osaamisen palveluista syntyi suurin osa koko Tydl-
lisyyspalveluiden saastoista. Osaamisen palveluiden menot toteutuivat 3,81 miljoonaa euroa pie-
nempana kuin talousarvio. Tyonantajapalvelut saastivat toimintamenoissa 37 500 euroa josta 33
900 euroa syntyi henkildstomenoista. Ylipaataan Tydllisyyspalveluiden kuten koko toimialan toimin-
nassa on pyritty mahdollisimman kustannustehokkaaseen toimintaan.

Palkkatukityollistamiseen kului vuoden 2025 maararahaa 2,95 miljoonaa euroa, palkkatukeen va-
rattu budjetti alittui 1,55. Tahan oli vaikutuksensa TE-palvelu ja rahoitusuudistuksella. Vuodelle 2025
palkkatukeen tehtyja maararahasidontoja purkautui odotettua enemman, samoin maararahan kay-
tossa ja tuen kohdentumisessa kaytettiin tiukempaa harkintaa. Palkkatukeen sidottujen maararahan
purkautumisen volyymia ei pystyta ennakoimaan etukateen. Kuukausitasolla on merkittavia vaihte-
luita, mika vaikuttaa edelleen palkkatuen rahankulutuksen ennustamiseen. Palkkatukivarojen sidon-
tojen muutoksiin vaikuttavat mm. erisyistd kesken jaaneet palkkatukijaksot esimerkiksi vakituisen
tydllistymisen kautta tai muista syista.

Kaupungin oppisopimusohjelmaan varattuja henkildstomenoja jai kayttamatta 70 000 euroa verrat-
tuna muutettuun talousarvioon. Uusia oppisopimuksia vuonna 2025 kaynnistyi eri toimialoilla odo-
tettua vahemman.

Palvelu- ja koulutushankintojen osalta maararahaa ei kaytetty tdysimaaraisena. Budijetti alittui 2,23
miljoonaa euroa. Palveluhankinnoissa kaikkia TE-palvelu-uudistuksen myo6ta siirtyneita isoja han-
kintasopimuksia ei hyddynnetty tdyteen arvoonsa saakka ja siirtyneita optioita ei kaytetty esimerkiksi
loppuvuodesta 2025. Vahvempi valtionosuusjarjestelman tydvoimakoulutuksiin ohjaus ja sidosyk-
sikkdhankinnan kaynnistyminen toivat myds osaltaan saastoja tydvoimakoulutusten maarien pysy-
essa aiempien vuosien tasolla. TE-palvelu-uudistuksen myoéta tydllisyysalueen palveluhankintojen
painopistettda muutettiin pelkasta suoriteperusteisuudesta tulosperusteisempaan suuntaan, mika



vaikutti myds rahamaaran kulutukseen. Loppuvuodelle vahennettiin myds valmennuksiin liittyvia pal-
veluostoja ja laitettiin paapainoa valmennuspalvelujen oman tuotannon jarjestamiseen seka digitaa-
lisen oppimisalustan hyoddyntamiseen.

Kuntalisan pilotointi jaoston aloitteesta yksinyrittgjien ensimmaisen tyodntekijan palkkaamiseen toteu-
tettiin vuonna 2025. Ensimmaisen tyontekijan palkkaamisen tukea markkinoitiin laajasti eri yritysver-
kostoissa seka tapahtumissa ja viestinndssa. Euromaaraisen tuen lisaksi tarjottiin rinnalle palvelua
tydnantajana toimimiseen. Tukeen budjetoitin 200 000 mutta vallitseva taloustilanne seka yksinyrit-
tajien tilanne heijastui tuen kayttéon. Tukea hyddynsi vain muutama ensimmaista tyontekijaa palk-
kaava yrittaja.

International House Jyvaskylan toimintatuotot alittuivat 0,16 miljoonaa euroa tilikaudella ollen 6,43
miljoonaa euroa (talousarviossa 6,59 miljoonaa euroa). Tama johtuu Kotoutumis-palveluihin kohdis-
tuneiden korvauksien toteutumisesta pienempana suhteessa muutettuun talousarvioon.

International House Jyvaskylan toimintamenot vastaavasti alittivat talousarvion 0,45 miljoonalla eu-
rolla jaadden 3,18 miljoonaan euroon, talousarviossa toimintamenoiksi oli arvioitu 3,63 miljoonaa eu-
roa. Toimintamenoista saastdéa kertyi yhteensa 0,45 miljoonaa euroa, joista suurin osa johtui henki-
|6stdmenojen toteutumisesta 0,41 miljoonaa euroa pienempina.

Kokonaisuudessaan International House Jyvaskylan toimintakate oli ylijgadmainen ja paransi koko
toimialan toimintakatetta 3,26 miljoonaa euroa. Talousarviossa toimintakatteeksi oli arvioitu 2,957
miljoonaa euroa eli se toteutui 0,29 miljoonaa parempana.

Tydllisyyspalvelualueen toimintakatteeksi muodostui 13,95 miljoona euroa, kun muutetussa talous-
arviossa se oli 18,44 miljoonaa euroa. Toteutunut toimintakate alittaa muutetun talousarvion 4,49
miljoonalla eurolla parantaen nain koko toimialan toimintakatetta huomattavasti.

Tilinpaatoksen vaikutus vuoden 2026 talousarvioon ja arvio tu-
levasta kehityksesta

Tilinpaatdksen vaikutus vuoden 2026 talousarviossa pysymiseen on seka positiivinen, ettd myoés
negatiivinen. Talousarvioon nahden toiminnasta tuli seka pysyvia saastoja, etta kertaluontoisia saas-
t6ja, mutta myads kulujen ylityksia.

Palveluiden jarjestaminen on saatu vuoden 2025 aikana jarjesteltya hyvin ja niistd saadut henkilds-
tokulujen ja palveluostojen saastot ovat pysyvaisluonteisia paaosin myos jatkossa. Pieni epavar-
muus henkildstokuluissa sisaltyy yleiseen tyottdmyystilanteeseen ja sita kautta tyodllisyyspalveluiden
asiakasmaariin, joiden kasvaessa myos henkilostoa saatetaan tarvita lisaa.

Tydllisyysalueen maksamat palkkatuet, starttirahat ja kaupungin rekrytointilisa sen sijaan ovat vuo-
sittaisen talousarvio tarkastelun alla. Nama kuten myds kunnan maksuosuus ty6ttomyystuista niin
sanottu sakkomaksu riippuvat alueen tydllisyystilanteesta ja muutokset tydllisyystilanteessa voivat
aiheuttaa muutoksia maksettuihin korvauksiin, sekd muihin kuluihin. Lisaksi saadut kotokorvaukset
ovat riippuvaisia maailmantilanteesta ja tdman hetken tilanteen mukaan kaupungin saamat kotokor-
vaukset tulevat laskemaan nykyisesta tilanteesta.



